
○国名：パキスタン・イスラム共和国○首都：イスラマバード
○人口：2億777万人（パキスタン統計省国勢調査2017）○面積：79.6万km2
○人種・民族：パンジャブ人、シンド人、パシュトゥーン人、バルーチ人
○言語：ウルドゥー語（国語）、英語（公用語）○宗教：イスラム教

本誌掲載の記事、写真、イラストなどの無断転載は固くお断りいたします。

www.jen-npo.org/otakara-eido/

使わなくなったアクセサリー、貴
金属、カメラなどの“お宝”をご寄
付ください。

www.jen-npo.org/bookmagic/

JENとブックオフオンラインに
よる、今すぐカンタンに参加できる
寄付プログラム。

http://www.jen-npo.org/fcp

ファッションアイテムを「寄付」
または「買って」社会貢献。

Fashion 
Charity Project

ファッション・チャリティ・プロジェクト

ブック・マジック

書き損じのハガキや未使用の切手はありませんか？
あなたの未使用の（書き損じた）年賀状や官製ハガキ（郵政ハガキ）または、
未使用切手をJENの東京本部にお送りください。JENの支援活動のために
活用させていただきます。

水
汲
み
か
ら

自
由
に
な
る
と
…

こ
こ
は
パ
キ
ス
タ
ン
、ク
ラ
ム
管
区
。

湧
き
水
の
水
源
ま
で
は
、

歩
い
て
片
道
1
時
間
か
か
り
ま
す
。

毎
日
最
低
２
往
復

こ
の
重
労
働
か
ら
解
放
さ
れ
る
と
、

で
き
る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。

学
校
に
行
け
る
子
ど
も
も
増
え
る
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。

　JENは、厳しい状況にある方々への支援に励む傍ら、ヨルダン事務所における不適切

な執行を受けて、役職員一同、再発防止策の実行にも注力しています。

再発防止策は、多岐にわたります。主に、4つの分野で実行しています。

１） JENという組織の存在意義の確認

２） 人道支援を実施する上での基本的な理解促進

３） 事業や組織の運営における管理や手続きの改善

４） ガバナンスの改善

　ただ単に、起こったことを防ぐ規則を作っても、全ての役職員がその規則の意味や、

なぜ作られたのかについて同じ理解をしていなければ、規則の守り方に差が出るだけで

なく、適切に守られないことになってしまいます。そこで、JENが何を大切にしているのか、

それはなぜなのか、大切なものを大切にするためにどの様な行動をする必要があるのか

など、根本的な所に立ち返って理解し合い、皆で話し合いながら実行しています。

　その道具としてとても有効なのが、『人道支援の必須基準』（Core Humanitarian 

Standard 以下CHS）です。世界の人道支援の現場で、様々な分野の多種多様な基準

が設けられてきましたが、その比較的多くの部分を統合したものとして活用されています。

JENの役職員も、CHSの研修を実施して、互いに学び合い、理解を深め、より質の高い

支援を目指しています。

再発防止策実施の経過報告

クラム管区
首都
イスラマバード

旧連邦直轄
部族地域
（FATA）

アフガニスタン

パキスタン

〒169-0073
東京都新宿区百人町1-21-20
特定非営利活動法人ジェン 「ハガキ・切手係」

足場が不安定な
急な斜面を、重い
カメを頭に乗せて
水汲みに行く女性
（中央右側）

特 定 非 営 利 活 動 法 人 ジェ ン

下記の住所へ事務所を移転しました
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今回ニュースレターをお送りする際に使用している封筒の記載住所は旧住所となります。
修正に要する費用などを勘案した結果、封筒に表示する住所については、当面古いままで使用し続けることといたしました。
皆さまにはご不便をおかけいたしますが、ご理解賜われますようお願い申し上げます。



　
ヌ
ー
ル
さ
ん
は
、ク
ラ
ム
管
区
中
心

部
か
ら
30
キ
ロ
に
位
置
す
る
山
の
中
に

あ
る
ソ
マ
ナ
村
に
住
み
、3
人
の
子
ど

も
が
い
ま
す
。彼
は
社
会
活
動
家
で
も

あ
り
、村
の
社
会
福
祉
活
動
に
活
発
に

参
加
を
し
て
い
ま
す
。日
頃
の
熱
心
な

活
動
ぶ
り
を
知
る
村
人
た
ち
は
、彼
を

J
E
N
の
水
衛
生
委
員
会
の
会
長
に

選
び
ま
し
た
。

　
彼
は
J
E
N
の
調
査
や
コ
ミ
ュ
ニ

テ
ィ
へ
の
働
き
か
け
の
手
助
け
や
、水
源

の
所
有
権
に
関
す
る
問
題
を
解
決
す
る

重
要
な
役
割
も
担
っ
て
く
れ
ま
し
た
。

「
村
人
の
多
く
が
農
家
や
日
雇
い
労
働

者
で
、生
活
が
困
窮
し
て
い
ま
す
。私
た

ち
は
自
分
自
身
で
こ
う
い
っ
た
計
画
を

立
ち
上
げ
る
能
力
が
な
い
の
で
す
。か
つ

て
自
分
た
ち
で
そ
れ
ら
を
建
設
し
よ
う

と
試
み
ま
し
た
が
、自
分
た
ち
の
経
済

力
を
は
る
か
に
超
え
た
も
の
で
あ
る

と
い
う
事
に
気
づ
き
ま
し
た
。J
E
N

や
U
N
O
C
H
A
に
よ
る
水
衛
生
施
設

の
建
設
は
、私
た
ち
村
全
体
に
と
っ
て

と
て
も
大
き
な
救
済
で
す
」。

J
E
N
と
共
に

困
難
に
立
ち
向
か
う

受
益
者
の
声
：
イ
ー
ド 

ヌ
ー
ル
さ
ん（
50
才
）

場
所
：
旧
連
邦
直
轄
部
族
地
域（
F
A
T
A
）、

　
　
　
ク
ラ
ム
管
区

　
パ
キ
ス
タ
ン
、ク
ラ
ム
管
区
の
奥
地
は
、

緑
あ
ふ
れ
る
森
と
水
源
に
恵
ま
れ
た
所
で

す
。に
も
か
か
わ
ら
ず
、そ
の
水
を
村
や
家

に
運
ぶ
パ
イ
プ
が
引
か
れ
て
い
な
い
た
め
、

遠
く
の
水
源
ま
で
水
汲
み
に
行
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。パ
イ
プ
が
引
か
れ
て
い
る

場
所
で
も
、破
損
や
摩
耗
の
た
め
に
、せ
っ

か
く
の
水
が
汚
染
さ
れ
て
い
て
、人
々
は

恩
恵
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。

　
こ
の
地
域
で
も
水
汲
み
は
、伝
統
的
に

女
性
や
子
ど
も
の
仕
事
に
な
っ
て
い
ま
す
。

岩
が
ご
ろ
ご
ろ
し
て
い
る
よ
う
な
急
な
斜

面
を
通
る
た
め
、重
い
甕
を
頭
に
乗
せ
て

水
汲
み
に
行
く
の
は
重
労
働
な
だ
け
で

な
く
危
険
で
困
難
で
す
。冬
に
は
雪
も
積

も
っ
て
滑
り
や
す
く
な
り
、危
険
は
更
に

増
し
て
、時
に
は
怪
我
を
し
て
し
ま
う
こ

と
も
あ
り
ま
す
。そ
れ
で
も
家
族
全
員
の

水
を
確
保
す
る
た
め
に
は
、毎
日
何
度
も

往
復
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
し
、水
汲

み
を
休
む
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。時
に
は
、

水
汲
み
な
ど
の
家
事
の
た
め
に
学
校
に

通
う
こ
と
を
諦
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

子
ど
も
た
ち
も
い
ま
す
。

　
各
家
に
ト
イ
レ
は
あ
る
の
で
す
が
、十
分

に
水
を
使
え
な
い
た
め
、ト
イ
レ
の
衛
生

状
態
も
悪
く
な
っ
て
い
ま
す
。衛
生
の
問

題
は
こ
れ
に
留
ま
り
ま
せ
ん
。戦
闘
に

よ
っ
て
住
む
人
が
い
な
く
な
っ
た
期
間
、

適
切
に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
出
来
て
い
な

か
っ
た
た
め
に
様
々
な
設
備
が
破
壊
さ

れ
、部
分
的
に
存
在
し
て
い
た
排
水
溝
も

劣
化
し
、汚
水
が
漏
れ
出
し
て
し
ま
っ
て

い
ま
す
。更
に
、ゴ
ミ
処
理
の
シ
ス
テ
ム
も

こ
の
地
域
ま
で
は
及
ん
で
い
な
い
た
め
、

空
き
地
に
廃
棄
物
が
投
げ
込
ま
れ
て
い

て
、こ
れ
も
水
質
や
環
境
汚
染
の
原
因
に

な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
結
果
、水
を
原
因
と

す
る
様
々
な
感
染
症
に
か
か
る
人
も
後

を
絶
ち
ま
せ
ん
。

　
こ
れ
ら
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、

J
E
N
は
、水
源
の
保
護
、給
水
施
設
や

衛
生
施
設
、排
水
溝
の
建
設
や
修
復
な

ど
、様
々
な
水
質
改
善
の
事
業
を
行
う

傍
ら
、水
管
理
委
員
会
の
形
成
を
促
し

て
い
ま
す
。研
修
に
よ
っ
て
委
員
会
が
自

力
で
施
設
の
維
持
管
理
を
で
き
る
力
を

身
に
付
け
、一
人
ひ
と
り
の
住
民
が
不
衛

生
な
環
境
か
ら
身
を
守
れ
る
よ
う
に
衛

生
啓
発
活
動
を
実
施
し
て
い
ま
す
。パ
ー

ト
ナ
ー
で
あ
る
U
N
O
C
H
A
と
共
に
、

水
衛
生
施
設
の
建
設
や
修
復
を
担
い
、

人
々
が
一
日
で
も
早
く
、自
宅
の
近
く
で

水
を
汲
み
、安
全
な
水
を
飲
め
る
よ
う
に
、

支
援
活
動
を
行
っ
て
い
ま
す
。

VOICE

支
援
活
動
の
背
景
と

パ
キ
ス
タ
ン
、ク
ラ
ム
管
区
の
状
況

〜
豊
か
な
水
資
源
を
適
切
に
活
用
出
来
る
暮
ら
し
を
め
ざ
し
て
〜

排水溝はカバーされていないため汚染が心配

　
J
E
N
は
熊
本
の
一
般
社
団
法
人
フ
ミ

ダ
ス
と
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
を
組
ん
で
、

熊
本
地
震
か
ら
立
ち
上
が
る
な
か
、未
来

を
見
据
え
て
持
続
的
な
地
域
を
つ
く
る

イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
た
ち
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

最
新
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
、若
手
農
家
に

よ
る
、若
手
農
家
の
た
め
の
事
業
承
継
研

修「
マ
イ
フ
ァ
ー
ム・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」で
す
。

20
代
・
30
代
の
農
家
で
構
成
さ
れ
る
熊
本

青
年
農
業
者
ク
ラ
ブ（
4
H
ク
ラ
ブ
）の

メ
ン
バ
ー
は
地
震
後
、農
業
設
備
が
壊
れ
、

し
ば
ら
く
農
作
物
の
流
通
も
止
ま
っ
た

経
験
か
ら
農
家
の
経
営
力
強
化
の
必
要

性
を
痛
感
し
た
と
い
い
ま
す
。経
営
力
を

強
く
す
れ
ば
自
然
災
害
は
も
ち
ろ
ん

様
々
な
リ
ス
ク
に
対
応
し
て
い
け
ま
す
。

こ
れ
か
ら
先
、大
規
模
農
業
法
人
の
進
出

や
安
い
海
外
農
産
品
の
輸
入
等
、い
く
つ

も
試
練
が
待
ち
受
け
て
い
ま
す
。そ
れ
ら

を
踏
ま
え
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
4
H
ク
ラ

ブ
の
役
員
自
身
が
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
と

な
っ
て
、若
手
農
家
に
対
し
て「
10
年
後
の

自
分
と
家
族
は
ど
う
あ
り
た
い
か
」「
ど
う

や
っ
た
ら
親
を
説
得
で
き
る
の
か
」「
そ
の

た
め
に
は
し
っ
か
り
と
し
た
事
業
計
画
を

立
て
な
け
れ
ば
」と
具
体
的
な
事
業
承
継

計
画
を
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
で
進
め
て
い
く

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
完
成
さ
せ
ま
し
た
。

こ
の
研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
機
に
親
と
話
し

合
い
が
進
み
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
プ
ラ
ン
の

も
と
、事
業
承
継
を
始
め
た
り
、既
に
経

営
者
の
立
場
に
立
っ
て
い
た
若
手
農
家
が

さ
ら
に
経
営
力
を
磨
く
な
ど
、目
に
見
え

る
成
果
が
あ
り
ま
し
た
。熊
本
初
の
農
家

の
事
業
承
継
支
援
。こ
れ
は
、高
齢
化
と

農
業
で
持
続
可
能
な
未
来
へ

熊
本

パ
キ
ス
タ
ン

廃
業
に
頭
を
悩
ま
す
熊
本
の
農
業
界
全

体
に
と
っ
て
も
重
要
な
取
り
組
み
で
す
。

　
2
0
1
6
年
4
月
14
日
に
発
生
し
た

熊
本
地
震
か
ら
3
年
間
、J
E
N
は
緊
急

か
ら
復
興
ま
で
支
援
を
続
け
て
参
り
ま

し
た
が
2
0
1
9
年
2
月
末
を
も
っ
て

熊
本
事
業
は
完
了
し
ま
し
た
。皆
様
の

暖
か
い
ご
支
援
に
心
か
ら
感
謝
申
し

上
げ
ま
す
。

1.参加者同士で現状を共有（写真_フミダス）  2.ファームマネージメント勉強会（写真_フミダス）
3.事業承継ブックに落とし込む作業

2 3

1

パキスタン事務所内でのミーティング時の様子

　
J
E
N
は
各
事
務
所
で
、『
人
道

支
援
の
必
須
基
準
』（
C
o
r
e 

H
u
m
a
n
i
t
a
r
i
a
n 

S
t
a
n
d
a
r
d 

以
下
C
H
S
）

の
内
部
勉
強
会
を
実
施
し
て
い
ま

す
。各
事
務
所
ご
と
に
持
ち
回
り
で

リ
ー
ダ
ー
を
決
め
て
、自
主
的
に

C
H
S
を
学
ん
で
い
ま
す
。

　
ま
た「
内
部
通
報
の
仕
組
み
」を

新
た
に
整
備
し
て
い
ま
す
。こ
の
仕

組
み
が
出
来
上
が
り
、通
報
窓
口

が
適
切
に
周
知
さ
れ
れ
ば
、受
益
者

や
ス
タ
ッ
フ
が
率
直
か
つ
自
由
に

情
報
提
供
を
行
う
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。同
時
に
、独
立

し
た
客
観
的
な
立
場
か
ら
問
題
を

未
然
に
防
ぐ
た
め
の
サ
ポ
ー
ト
が

可
能
に
な
り
ま
す
。外
部
専
門
家

に
相
談
も
し
な
が
ら
、慎
重
に
進
め

て
い
ま
す
。

CHS
内部勉強会
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